华北电力大学2021年硕士生入学考试复试科目考试大纲

考试科目名称：企业战略

一、​考试的总体要求

熟悉战略管理的基础知识，理解战略管理的基本概念，掌握战略分析、制定和实施的基本方法，能运用战略管理的思想、方法和模型分析实际问题。

二、​考试的内容

1．战略管理的基本概念

企业使命及其基本内容；企业目标与企业目标体系；企业战略；企业战略的构成要素；企业战略的层次及各层次战略的特点；战略管理过程；企业愿景。

2. 战略分析

战略分析的基本内容；波士顿矩阵分析；成功关键因素分析的基本原理及分析过程；行业结构分析（五力模型）的基本原理；行业中主要竞争对手分析；SWOT分析法原理及应用；价值链分析；BCG矩阵；GE矩阵。

3. 企业总体战略

购并战略的涵义、类型、动机、基本原则及失败的原因；内部创业战略的含义、特性、应用条件及成功与失败的经验；多种经营战略的内涵、类型、动机及不足。

4.竞争战略

基本竞争战略的概念；成本领先战略的动机、实施条件及存在的弱点；差别化战略的动机、实施条件及存在的弱点；重点集中战略的动机、实施条件及存在的弱点；分散行业的竞争战略；新兴行业的竞争战略；成熟行业的竞争战略；衰退行业的竞争战略。

5.战略评价、选择、实施与控制

战略评价工具和方法；战略选择的影响因素和工具；战略实施的一般过程、资源配置、考核和激励；企业战略与组织结构的关系；企业文化的基本构成要素；战略管理与文化的关系；战略控制原则、类型和过程。

三、​考试的题型

名词解释、简答题、论述题、案例分析

四、参考书目

现代企业战略管理（第三版），吴彬、顾天辉主编，首都经济贸易大学出版社

